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La stratégie de Generali en matière de retraite
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Sophie Vannier

• Membre du Comité exécutif de Generali France, 

en charge du marché Retraite

• Directrice Générale de Generali Retraite
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Tendances marché et 

chiffres clés 
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18,9%
Taux d’épargne des Français

TENDANCES MARCHÉ ET CHIFFRES CLÉS
Une épargne croissante, accentuée par les crises et les incertitudes

Source : Insee, T2 2025

59% 28% 
Se constituer une 

Epargne de précaution

Préparer leur retraite

Source : Baromètre Cercle des Epargnants / Ipsos, 2025

Les Français épargnent pour :
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Augmentation de l’espérance de vie

Source : Insee – Espérance de vie à la naissance en France, Bilan démographique 2024

+16 ans par rapport à 1950

Baisse de la natalité

~9,5 naissances pour 1 000 habitants

Source : Insee – Taux de natalité en France, 2025

TENDANCES MARCHÉ ET CHIFFRES CLÉS
La transformation démographique, une lame de fond silencieuse
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1950 : 5 Actifs / Retraité 2050 : 1,4 Actif / Retraité

Source : Conseil d’orientation des retraites (COR), 2023

DÉSÉQUILIBRE CROISSANT ACTIFS/RETRAITÉS

TENDANCES MARCHÉ ET CHIFFRES CLÉS
Un régime par répartition fragilisé
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Accélérateur : Loi PACTE (2019) - Création du PER

12 millions de détenteurs

130,7 Mds € d’encours

6 ans après :

85% des actifs jugent nécessaire 

d'épargner par eux-mêmes pour compléter 

leur future pension

Source : Baromètre Altaprofits / Ipsos 2025

TENDANCES MARCHÉ ET CHIFFRES CLÉS
Une prise de conscience des Français sur la nécessité d’anticiper

Source : France Assureurs, au 31/03/2025

Raisons du succès du PER

✓ Sortie en capital

✓ Transférabilité

✓ Cas de déblocage 
(acquisition résidence principale)

✓ Avantage fiscal



8

Generali et la retraite 

supplémentaire
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GENERALI ET LA RETRAITE SUPPLÉMENTAIRE
Un positionnement historique et stratégique

2019

1994

2024

2022(loi Madelin) 

(loi PACTE) 

Leader sur le marché de

la retraite des TNS*

Déploiement de notre offre en 

épargne-retraite (PER individuels) 

et épargne salariale 

Création du FRPS** 

Generali Retraite

*Travailleurs Non Salariés (artisans, commerçants et professions libérales)

**Fonds de Retraite Professionnelle Supplémentaire

21 Mds € d’encours 

1,5 Md € de CA
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INTÉGRER LE TOP 3 EN RETRAITE INDIVIDUELLE (PERIN)

GENERALI ET LA RETRAITE SUPPLÉMENTAIRE
Notre ambition à horizon 2030 : 2 Mds € de chiffre d’affaires

ACCOMPAGNER TOUTES LES GÉNÉRATIONS 

ACCÉLÉRER SUR LE MARCHÉ DES TPE ET PME
(PER OBLIGATOIRE)
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GENERALI ET LA RETRAITE SUPPLÉMENTAIRE
Une offre complète en épargne-retraite et épargne salariale

NOM
Le PER Generali 

Patrimoine 

La 

Retraite

La Retraite 

Salariés 

Generali Epargne 

Salariale*

TYPE DE PER PER Individuel
PER Collectif 
(PEI-PERCOLI)

CIBLE Particuliers / TNS TNS Particuliers
Salariés des 

entreprises 
(TPE/PME)

Generali Retraite 

Entreprise

PER Obligatoire
(PEROB)

Salariés des 

entreprises

*Promu par Generali Vie
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Focus sur la retraite 

collective
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FOCUS SUR LA RETRAITE COLLECTIVE 
Le rôle clé des entreprises dans la préparation de la retraite des salariés 

Source : Étude Mercer, 2025

57% des salariés soutiennent l’idée d’instaurer des 

cotisations régulières basées sur leur salaire pour alimenter 

un plan d’épargne retraite 

69% des salariés estiment que leur entreprise 

a un rôle à jouer dans la préparation de leur retraite
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FOCUS SUR LA RETRAITE COLLECTIVE 
Présentation du PER Obligatoire (PEROB) Generali Retraite Entreprise

Entreprises

ATTRACTIVITÉ EMPLOYEUR

AVANTAGES FISCAUX ET 

SOCIAUX

OPTIMISATION DE LA 

POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION

CHOIX DES BÉNÉFICIAIRES

INTERFACE DE SOUSCRIPTION 

& DE GESTION SIMPLIFIÉE

Salariés

CHOIX ÉTENDU DE SUPPORTS 

FINANCIERS

RENTE SUPPLÉMENTAIRE À 

VIE

ESPACE CLIENT INTUITIF

+ 

GARANTIES DE PRÉVOYANCE
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FOCUS SUR LA RETRAITE COLLECTIVE 
Illustration : Prime sur salaire versus Prime sur PEROB
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