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Le Livre blanc 2 de SME EnterPRIZE vise a rendre les PME SUABocceont | 2
européennes encore plus proactives dans notre analyse.

Objectifs, questions de recherche, méthodologie

Obijectifs Questions de recherche Méthodologie

« La deuxiéme édition du Livre blanc vise & impliquer 1. Quelle est l'approche de la durabilit¢ des PME
les PME par la voie d'une enquéte par sondage afin européennes et comment a-t-elle évolué au cours des

. ) s ) deux dernieres années ? Mise & jour de
d'étudier plus en avant I'évolution dans le temps de ranalyse
l'approche stratégiqgue des PME en matiére de 2. Les plans nationaux de relance et de résilience (PNRR) documentaire

contiennent-ils des dispositions visant a soutenir et a

durabilité. ) L
. . ) , . réecompenser les PME dans leur transition juste et
» Ceciest primordial compte tenu du scénario durable 2
économique et mondial caractérisé par :
3. Les opérateurs financiers sont-ils sur la bonne voie pour Interviews
’ 2 fournir il financement durabl 5 -
o D'importants facteurs de complexité, ournir des outils de financement durable adaptes et L | dexperts etde
: . L efficaces afin de soutenir les PME européennes durables représentants
notamment la reprise apres la pandémie de 5 informés
Covid-19.

la transition durable dans les industries a forte intensité

écologiques et numériques. ) . . . ) )
énergétique et dans les écosystemes agroalimentaires ?

Enquéte ciblée

, i R aupres de
_ o _ Les PME opérant dans ces écosystémes sont-elles 1 000 PME
o Des tensions sur les marchés internationaux (par conscientes de ces facteurs de transformation et sont-
exemple, I'énergie, le transport, les matieres elles prétes a s'engager dans cette évolution ?

premieres) également exacerbées par les
evenements récents dans le scénario mondial.



1. Approche stratégique de la durabilité : on observe une polarisation croissante. D'une part, une SDABO O"i

évolution vers la durabilité : au cours des deux dernieres années, les PME qui ont adopté une 32755, oF MAQ,Q;EMENT

approche ESG ont presque doublé. Mais les PME qui déclarent ne pas étre intéressées par une St

stratégie ou un plan ESG ont également plus que doublé. ' . 3

Approche stratégique de la durabilité - % des PME 09 »» OO0 2022
Autriche Rép. Tcheque  France Allemagne Hongrie ltalie Espagne Moyenne

ESG Stratégie/p]an 21% 20% 14% 39% 13% 11% 6%  31% 10% 30% 14% 26%

d’action déja mis en

ceuvre

ESG stratégie/plan
, . 24% 25% 12% 15% 24% 23% 23% 8%
d’action. Processus de

mise en ceuvre activé

Possible future mise
en ceuvre de la 33% 10% 38% 16% 34% 15%
stratégie ESG/plan

31% 12% 51% 14% 38% 13%
d’action
ESG stratégie/ plan
d’action non adopté, et 16% 40% 27% 47% 21% 41% 16% 38% 16% 42%
mise en ceuvre non prévue

Ne savent pas QDD @ (00 Y2 D 19% 13% @ g (o0 MO )

Source: SDA Bocconi Sustainability Lab survey for SME EnterPRIZE (May 2022) Total N. 1,000, European Commission SMEs, start-ups, scale-ups and entrepreneurship Flash Eurobarometer 486
(2020)

21% 23%

12% 39% 20% 43%

31% 56%




2. Bien qu'il soit trop tot pour porter des jugements definitifs, car les PNRR en sont encore aux SD/\B()CC()IIi
premieres étapes de leur mise en ceuvre, ils révelent trois grands types d'initiatives susceptibles ScHOOL OF MANAGEMENT
d'apporter un soutien aux PME et de répondre a leurs attentes dans certains domaines

Type d’initiatives Bénéfices pour les PME

» Les initiatives stratégiques en matiere d'infrastructures, « Les PME peuvent bénéficier indirectement de ces

notamment la mobilité propre et les installations de transport
(par exemple, les transports a émission zéro, les réseaux
ferroviaires intermodaux électrifiés). Des investissements
stratégiques sont prévus en Autriche, en République tcheque,
en France, en Allemagne, en Hongrie, en Italie et en Espagne.

interventions pour ameéliorer leur profil
environnemental, en s'appuyant sur des formes de
production plus propres et en rendant plus écologiques
leurs opérations internes et externes, y compris le long de
leurs chaines de valeur.

Des initiatives sectorielles contextuelles, orientant les
ressources vers la modernisation des secteurs public et privé,
comme l'amélioration de l'efficacité eénergétique des batiments
publics et privés. Des investissements massifs sont prévus en
Autriche, en République tcheque, en France, en Allemagne, en
Italie et en Espagne.

Les PME peuvent bénéficier indirectement des mesures
visant a soutenir la demande publique et privée de produits
et de services liés a lI'environnement, en particulier celles qui
operent dans le secteur de la construction et dans la fourniture
de matériaux et de technologies pour I'économie et I'efficacité
énergétiques.

Initiatives s'adressant directement aux entreprises, y
compris les PME, financant ou cofinancant des investissements
dans le domaine de la transition verte, par exemple la réduction
des émissions de GES, l'efficacité énergétique, le soutien a la
production respectueuse de lI'environnement, le soutien aux
mateériaux circulaires et régénératifs.

Les PME peuvent bénéficier directement du financement
public ou du cofinancement d'initiatives liées a
I'environnement en accédant a des ressources
supplémentaires sous la forme, par exemple, de fonds
dédiés, de garanties de crédit, de meilleures conditions
financieres, de crédits d'imp6t, d'hyper amortissement.



3. Le monde de la finance développe un nombre sans précédent de produits ESG, sur une tendance SD/\B()C(‘()IIi
qgui bat tous les records. Malheureusement, le nombre de PME impliquées est encore limité, méme SCHOOL OF MANAGEMENT
s'il existe des exemples de bonnes pratiques.

Raisons pour lesquelles I'accés des PME a la finance durable
est limité Exemples de bonnes pratiques

- Il existe encore des obstacles qui empéchent les PME - Dispositif de garantie de crédit (CGS). SACE, l'agence italienne

d'accéder aux services et produits lies a la durabilité, en

raison de :

o Les caractéristiques des PME et I'absence d'approche
stratégique formalisée (par exemple, le manque de
professionnalisme des PME européennes, I'absence de
stratégie/plan ESG formel ou de rapport systématique sur les
guestions ESG) qui empéchent également la production
d'informations de maniéere standardisée, amplifiée par
I'absence de cadres ou d'outils simplifiés congus autour des
capacités et des ressources des PME.

o Une moindre considération de la part de certains
opérateurs financiers, qui ne trouvent pas toujours utile, au-
dela des revendications marketing ou publicitaires, de
développer ou d'offrir massivement des produits financiers
ESG sur mesure destinés aux PME (par exemple, gamme
limitée de produits dédiés, personnel pas toujours formé pour
traiter avec les PME, transactions souvent trop petites pour
intéresser les opérateurs financiers).

de crédit a I'exportation, a alloué en 2020 2,5 milliards d'euros aux
garanties vertes. Les projets qui peuvent étre garantis doivent
faciliter la transition vers une économie a faible impact, intégrer des
cycles de production a faible émission, promouvoir la nouvelle
mobilité. Les PME représentent 75% des demandes présentees a la
SACE

Panier d’obligations. Lorsque la taille minimale de l'investissement
obligataire est inférieure a un certain seuil d'intérét pour les
investisseurs, lI'expérience montre qu'il est possible de recourir a des
instruments combinant les émissions des PME dans des paniers
d’'obligations, dans lesquelles les petites et moyennes entreprises
coordonnent leurs émissions obligataires dans un véhicule plus
important, souvent soutenu par des garanties publiques.

Du c6té des assurances, le marché semble connaitre un
développement important, de nombreux opérateurs étant en train
de redéfinir ou de repositionner des produits plus ou moins
“traditionnels” dans le secteur environnemental et/ou social, bien
qu'une offre véritablement adaptée aux PME ne semble pas étre
répandue



4. Facteurs de transformation de I'action climatique : tous les secteurs présentent un déficit de
sensibilisation et de préparation.
Manque de sensibilisation : les facteurs de transformation ne sont pas pleinement reconnus.

Manque de préparation : en général, les PME disent qu'elles ne sont pas encore prétes a faire face
a ces facteurs.
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Agri-food Energie-Industries Industries Commerce Services Construction

(N.110) Intensives (N.116) (autres) (N.83) (N.69) (N.128) (N.39) Moyenne
Efficacité 66% 41% 72% 49% 50% 51% 67% 56% 64% 51%
Numeérisation 58% 49% 78% 46% 53% 50% 68% 53%

Electrification

54% 40%

50% 56%

64% 42%

Circularité 53% 46% 48% 48% 40% 56%
Decarbonisa’tion 53% 38% 52% 31% 38% 40%
Solutions naturelles 48% 29% 37% 32% 35% 34% 48% 37%
pour le captage du

carbone

Source: SDA Bocconi School of Management Sustainability Lab survey for Generali SME EnterPRIZE (May 2022) - Total N. 545

59% 54% 63% 48%

82% 49% 61% 4%

56% 49% 52% 52%

44% 33%

o

50% 38%

43% | 31%
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